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Положение о школьной команде

МОУ Есаульская  средняя общеобразовательная школа

Сосновского района Челябинской области.

1. Общая часть.
1.1.  Статус   школьной команды в системе управления.
Школьная команда МОУ Есаульская СОШ –  это инициативная  группа  созданная для решения задач информатизации в школе. Школьная команда -  это основная ячейка проекта ИСО в школе. Она объединяет работников школы, заинтересованных в освоении и использовании ИКТ в учебном процессе. Состав школьной команды 4-7 человек:
· директор школы;

· заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

· заместитель директора по информатизации;
· заместитель директора по воспитательной работе;

· руководитель МС;
· учителя-предметники, активно использующие ИКТ;

· библиотекарь или работник школьной медиатеки
2.2.  Кем  возглавляется и кому подчиняется школьная команда.
Состав школьной команды утверждается приказом директора школы. Возглавляет школьную команду директор школы. Школьная команда подчиняется педагогическому совету школы.
3.3.  Цель создания школьной команды.

3.3.1.Школьная команда создается в целях активного продвижения основных направлений проекта ИСО в практику работы  МОУ Есаульская  СОШ. 
3.3.2.Основной целью работы школьной команды является подготовка к разработке и реализации программы информатизации МОУ Есаульская СОШ, поддерживанию инициируемых проектом ИСО, процессов совершенствования работы школы, использованию этих процессов как составной части механизма социального развития территории.
2. Основные задачи.
2.1.  Пройти курсовую подготовку  школьной  команде, на базе ММЦ,  по вопросу разработки и реализации программы информатизации школы.
2.2.  Разработать Программу информатизации школы.
2.3. Использовать  дополнительные ресурсы  управления процессом    информатизации образования в школе:  ресурс субъектной самоорганизации ИСОУ, социокультурный ресурс ИСОУ, менталеобразующий ресурс ИСОУ,  которые появятся в результате  создания информационной среды.

2.4. Через деятельность группы  проводить в педколллективе основы работы  с     информационными и интернет-технологиями, современными образовательными ресурсами, эффективными способами включения их в учебный процесс, а также возможностями формирования собственных «образовательных коллекций».
2.5.Переход от линейной к матричной структуре управления (формирование банка   данных, анализ субъектами управления);
3. Результат работы школьной команды:
 создание  в МОУ Есаульская СОШ единой информационной среды, обеспечивающей  компьютерную поддержку учебного процесса, как образовательной  Интернет-среды, ориентированной  на организацию специализированных рабочих мест для школьников и автоматизированных рабочих мест, учителей и руководителей.
4. Функциональные обязанности.
Директор школы  - это, прежде всего  координатор по вопросам системного внедрения и активного использования единой информационной среды; обеспечивает контроль, координацию, ресурсы.
· Разрабатывает нормативно – правовую базу по ИСОУ.
· Координирует деятельность участников образовательного процесса по реализации Программы информатизации МОУ Есаульская СОШ.
· Координирует работу по оснащению  необходимым компьютерным и телекоммуникационным оборудованием, программными и техническими средствами обучения кабинет информатики, классы.
· Осуществляет мониторинг и оценивание. Мотивирует  и поощряет людей. Дает критическую оценку, постоянно оценивает достижения и качество командной работы.
· Способствует расширению доступа педагогов и  руководителей  МОУ Есаульская СОШ к профессионально необходимой информации, в том числе к образовательным ресурсам в сети Интернет.
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе:
· . Обеспечивает информационную поддержку в сети Интернет о новых методических образовательных услугах для учителей школы; 
· Осуществляет методическую поддержку школьных методических групп, а также школьных проектных команд, которые обеспечат инфраструктурную поддержку процессов информатизации образования в школе; 
· Инициирует развитие новых форм методической активности и взаимодействия педагогических сообществ (задача – выявить и поддержать возникшие спонтанно инициативы в области формирования сетевых педагогических сообществ и профессионального развития педагогов за счет широкого использования средств Интернета, сделать их инструментом трансформации методической работы с учителями в школе).
· Организует текущее и перспективное планирование деятельности педагогического коллектива в области использования информационно-коммуникационных технологий с целью реализации Программы информатизации. 

Заместитель директора по  информатизации: 

· возглавляет КИП;
· Совместно с администрацией разрабатывает Программу информатизации МОУ Есаульская СОШ, вовлекающую наибольшее число его работников и участников в ее реализации. 
· Осуществляет регулярную профессиональную консультационную поддержку педагогов и в области внедрения ИКТ; 
· . Организует оказание помощи учителю-предметнику в содержательной эксплуатации комплекса программно-инструментальных средств; 
· Участвует в создании информационно-управленческой системы школы. 

· Руководит работой по ведению различных баз данных («Всеобуч», «Школьный офис» и др.). 

· Оказывает помощь в организации и ведении электронного документооборота образовательного учреждения. 

· Совместно с руководителем образовательного учреждения планирует обучение педагогических и управленческих кадров по вопросам использования информационных технологий в образовательном и управленческом процессах. 
· Координирует работу по своевременному обмену информацией между ММЦ и  школой.
· Создает и пополняет банк инновационных достижений в области применения ИКТ в образовательной и управленческой деятельностях. 
· Принимает участие в организации и осуществлении приемочных работ по оснащению школы оборудованием.
· Проводит по распоряжению директора   работы по инвентаризации оборудования в школе.
· Информирует директора, бухгалтера о выявленных в результате инвентаризации недостатках.

Заместитель директора по воспитательной работе:
· Осуществляет контроль по использованию в воспитательной деятельности средств ИКТ. 

· Участвует в разработке содержания и форм внеурочной деятельности с применением ИКТ. 
· Создает и пополняет банк инновационных достижений в области применения ИКТ в  воспитательной  деятельности.
Руководитель МС:
· Участвует в организации и проведении  круглых столов, семинаров, мастер-классов по обмену опытом работы в области использования ИКТ в образовательной и управленческой деятельностях  МОУ  Есаульская СОШ. 

· Создает и пополняет банк инновационных достижений в области применения ИКТ в образовательной  деятельности. 

· Принимает участие в развитии информационной среды  района (обмен информационными потоками с другими образовательными учреждениями, вышестоящими учреждениями, органами местного управления).
Учителя-предметники, активно использующие ИКТ - это  наставники своих коллег, учителей-предметников, по закреплению навыков работы с программно-аппаратными средствами.
· Создают продукты, (уроки, внеклассные мероприятия  с использованием ЦОРов, ИКТ) применимые в практике.
· Осуществляют регулярную профессиональную консультационную поддержку педагогов и в области внедрения ИКТ.
Библиотекарь или работник школьной медиатеки
· Заводит электронный каталог.
· Подключается к Интернету, участвует в образовательных Интернет-проектах.
· Составляет картотеку электронных учебников.
5. Права участников школьной команды.

5.1.  Имеют право приобрести компетентности, в результате подготовки в ММЦ,  участвовать  в творческой работе школьной команды, позволяющей  обеспечить эффективное управление проектами в  программе информатизации своего образовательного учреждения , включая, в том числе:

· установку на системное понимание процессов информатизации в образовании;

· умения анализировать образовательное учреждение как открытую систему по модели «вход» - «процесс»-«выход»;

· умения выявлять различные заинтересованные группы и привлекать их к осуществлению и ресурсному обеспечению проектов информатизации ОУ;

· умения и навыки, необходимые для осуществления и развития социального партнерства;

· умения анализировать ключевые проблемы ОУ и находить их решения средствами  информатизации;

· понимание возможностей, связанных с их внедрением цифровых образовательных ресурсов; умения и навыки организации их освоения в ОУ;

· умения строить жизненные проекты информатизации ОУ, реализовывать их с учетом его реальных особенностей, возможностей и ограничений;

· умения разрабатывать программы и планы информатизации ОУ, ориентированные на его развитие; 

· умения рассчитать и компенсировать риски, связанные с реализацией проектов и программ информатизации ОУ;

· умения планировать ресурсное обеспечение, необходимое для осуществления информатизации ОУ;

· умения и навыки осуществлять информационное и PR-сопровождение проектов информатизации ОУ; 

· умения создать и использовать командную работу в ходе определения и решения задач информатизации ОУ;

· умения осуществлять мониторинг хода и экспертизу (оценку) результатов информатизации ОУ;

· умения консолидировать усилия педагогического коллектива ОУ и общественности в интересах информатизации образования;

· умения использовать возможности ИКТ в своей профессиональной деятельности;

· умения разрабатывать и вводить в действие локальные (внутришкольные, муниципальные) нормативные акты, регламентирующие процессы информатизации ОУ;

· умения использовать ресурсы ММЦ для подготовки школьных кадров в области информатизации ОУ; 

· умения инициировать инновации в ОУ, связанные с информатизацией образования, развивать инновационную образовательную среду ОУ;

· умения привлекать и эффективно использовать финансовые и материальные ресурсы, вовлекаемые в работу по информатизации ОУ; 

· умения организовывать взаимодействие членов команды с представителями команд других ОУ в муниципальном образовании по проблемам информатизации образования;

· умения организовать на базе школы экспериментальную работу в области информатизации образования;

· умения распространять опыт информатизации ОУ внутри муниципального образования и в  других территориях;

· умения интегрировать все работы по информатизации ОУ в общие  проекты и программы развития ОУ.
.
5.2. Имеют право приобрести компетентности, необходимые для повышения квалификации членов школьного коллектива и обновления внутришкольной методической работы  в условиях информатизации образования. Эта группа результатов включает, в том числе:

· умения и навыки организовывать командную работу членов проектной команды с разными группами педагогов  в школе;

· умения и навыки адаптировать и модифицировать типовые учебно-методические материалы для работы в своем ОУ;

· умения разрабатывать специфические (собственные) учебно-методические материалы;

· умения и навыки организовывать командную, в частности -  проектную работу учителей;

· умения вовлекать учителей в программирование личного и командного профессионального развития в области информатизации образования, привлекать их в качестве носителей общезначимой информации;

· умения и навыки использовать в ходе обучения различные современные активные и интерактивные (в частности – ИКТ-поддержанные) технологии образования взрослых;

· умения и навыки использовать в ходе методической работы современные средства ИКТ;

· умения и навыки сопровождать и содержательно наполнять сайт ОУ;

· умения стимулировать учителей к участию в разработке и реализации программы информатизации ОУ, работе с социальными партнерами; 

· умения и навыки поддерживать продуктивно-развивающую атмосферу методической работы, содействовать созданию и развитию в ОУ сообщества субъектов информатизации образования;

· умения осуществлять мониторинг, анализ и оценку процессов внутришкольной методической работы;

· умения и навыки организовывать сетевое межшкольное взаимодействие преподавателей, вовлеченных в информатизацию образования;

· умения и навыки осуществлять профессиональное самообразование и самосовершенствование.

Члены школьных команд в ходе учебной работы на базе ММЦ  имеют право создавать продукты, применимые в практике управления информатизацией образования и подготовки кадров, включая:
· аналитические материалы и записки о состоянии информатизации ОУ;

· проекты программ информатизации ОУ на период реализации проекта;

· школьные сайты;

· проекты информатизации систем внутришкольного управления (Хронограф 1С);

· проекты построения социального партнерства в области информатизации ОУ (власть, спонсоры, общественность).
6. Организация управления.
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7. Взаимосвязи с другими подразделениями.
Линейно-структурно-функциональная модель управления.

В 2006 и 2007  году планируется расширить взаимодействие отдельных служб:
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дистанционный пункт обучения – для использования и совершенствования методик образовательного процесса школы;

родительская общественность, попечительский совет - профориентационная подготовка учащихся и родителей, участие одаренных детей в платных проектах при содействии попечительского совета;
ММЦ (п. Рощино) - повышение квалификации и методической поддержки учителей в области использования информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе.
Ответственность.
Вся работа по информатизации школы ведется в школе под руководством школьной команды. Основой этой работы является программа информатизации  МОУ Есаульская СОШ, которая является составной частью программы  развития школы. 

В разработке и претворении в жизнь этих программ в школе участвует весь педагогический коллектив. Основную часть этой работы выполняют  инициаторы этого процесса, которые образуют инициативную группу решения задач информатизации в школе, или «школьную команду».
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Педагогический совет
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Ученическая, родительская, социо – культурная общественность.








